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 مقدمة 
إن سياسةةةةةةةة مصةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةين مجلةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةة   ةةةةةةةد مطلبةةةةةةةاً أساسةةةةةةةياً 
مةةةةةل متطلبةةةةةات اةةةةةوابل الر ابةةةةةة الدااليةةةةةة   ايم يةةةةةة حيةةةةة  أ ةةةةةا   مةةةةةل علةةةةة   ديةةةةةد المسةةةةة وليات 

ال ليةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةاد القةةةةةةةرارات والم ةةةةةةةاملات   والصةةةةةةةلاحيات للةةةةةةةادلر الولةةةةةةةا   الإداريةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةة 
ايم يةةةةةةةةةةةش والةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةل رةةةةةةةةةةع ا أن   ةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةل اةةةةةةةةةةبل وحو مةةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةةارات  ةةةةةةةةةةدف  الم ةةةةةةةةةةاملات 

 والاجراءاتش لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

  و طوعية     ا دية  علا ات  لهم  ومل  ال املين   افة  عل   ال امة  المسؤوليات   السياسة   هذه   دد  :النطاق
 للأنظمة.  وفقاً  ااصة  وليفية سياسات  لهم  صدر مل ذلك  مل ويستثنى ايم يةش  

 البيان 
 الإدارة: مجلس  صلاحيات  مصفوفة أولًا:
 التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجم ية والإرراف عل   نفيذها. اعتماد .1
الأنظمةةةةة واللةةةةةوا ط والضةةةةوابل للر ابةةةةة الدااليةةةةةة والإرةةةةراف عليهةةةةاش ومةةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةةك  اعتمةةةةاد .2

مةةةةةةل  ديةةةةةةد للمهةةةةةةاج والااتصاصةةةةةةات والواجبةةةةةةات والمسةةةةةةؤوليات بةةةةةةين المسةةةةةةتويات الوليفيةةةةةةة 
 .المختلفة

واةةةةةةع نظةةةةةةاج للمو مةةةةةةا اةةةةةةال هيم يةةةةةةة والإرةةةةةةراف ال ةةةةةةاج عليةةةةةةا ومرا بةةةةةةة مةةةةةةد  فاعليتةةةةةةا  .3
 و  ديلا إن دعت الحاجةش بما لا يت ارض مع ما  قرره جهة الارراف عل  ايم ية.

واةةةةةع واعتمةةةةةاد سياسةةةةةة مقتوبةةةةةة  ةةةةةنظم ال لا ةةةةةة مةةةةةع أصةةةةةما  المصةةةةةا  مةةةةةل أجةةةةةل  ةةةةةايتهم  .4
 وحفظ حقو هم.

 .واع واعتماد سياسة لتفويض و نفيذ الأعمال المنوطة هلإدارة التنفيذية .5
واةةةةةةع واعتمةةةةةةاد السياسةةةةةةات والإجةةةةةةراءات الةةةةةة   ضةةةةةةمل التةةةةةة اج ايم يةةةةةةة للأنظمةةةةةةة واللةةةةةةوا ط  .6
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 والت امها هلإفصاح عل الم لومات ايوهرية لأصما  المصا  مع ايم ية.
 اعتماد السياسات الداالية المت لقة ب مل ايم ية و طويرها. .7
 ديةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةلاحيات والااتصاصةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةةؤوليات الةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةتم  فويضةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةةةة دارة  .8

التنفيذيةةةةةةش وإجةةةةةراءات ا ةةةةةاذ القةةةةةرار ومةةةةةدة التفةةةةةويض.  مةةةةةا  ةةةةةدد المجلةةةةةس المواةةةةةوعات الةةةةة  
 . تفظ بصلاحية البت فيها

 واع موجهات وم ايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنلطة ال قارية للجم ية .10
  ديد التصور ال اج للمخاطر ال   واجا ايم ية. .11
 .مراج ة و قييم أداء الر يس/المدير التنفيذي و وفير الدعم لا .12
 الاعتمادات المالية والتو ي ات عل  أوامر الصرف والليقات. .13
 الولا   الإدارية ال لياالبت   الت يين والفصل للادلر   .14
 إ رار واعتماد الهيقل التنظيمر والت ديلات الطار ة عليا   .15

 التنفيذية:  الإدارة صلاحيات  مصفوفة ثانياً: 
 القيادة المثل  لفري  ال مل مل الال م ايير مرحلية متطورة. .1
 .ربل الأهداف هلاسترا يجيات والخطل والتقييم الدوري .2
 .لمجلس الإدارة بلعن ممارساتها للصلاحيات المفواة بهارفع  قارير دورية  .3
 رفع التقارير المالية وملروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوليفر لل املين لاعتماده. .5
 إصدار الت اميم والت ليمات الخاصة بسير ال مل. .6
 التوصية   الت يين للولا   اللادرة لاعتمادها. .7
 رفع  قرير بإ اء ال قود الوليفية للمجلس. .8
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 التنفيذية:  والإدارة المجلس أعضاء بين التواصل الرؤساء تجاه  الواجبات  ثالثاً: 
يةةةةتم  وجيةةةةا الةةةةدعوة ل قةةةةد اجتمةةةةاع مةةةةل  بةةةةل ر ةةةةيس المجلةةةةس أو أحةةةةد اللجةةةةان الفرعيةةةةة عةةةةل  .1

 .المجلس
التنسي  والتلاور مع ر يس   .2 إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا ب د  أو  عدج  المجلس 

 .ر يس اللجنة
لةةةةةر يس المجلةةةةةس أن يةةةةةدعو لاجتمةةةةةاع طةةةةةارك دةةةةةير مجةةةةةدول مةةةةة  رأ  اةةةةةرورة ذلةةةةةكش أو بنةةةةةاءً  .3

 عل  طلب مل أعضاء المجلس.
أن يةةةةةةتم التنسةةةةةةي  بةةةةةةين ر ةةةةةةيس المجلةةةةةةس وأمةةةةةةين السةةةةةةر والأعضةةةةةةاء والةةةةةةر يس التنفيةةةةةةذي عنةةةةةةد  .4

 .واع جدول أعمال الاجتماع
 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية   ويد مجلس الإدارة بتقرير رهري يتضمل أدا ها .5
أمةةةةةةين مجلةةةةةةس الإدارة هةةةةةةو جهةةةةةةة التواصةةةةةةل مةةةةةةع أعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس الإدارة   الأمةةةةةةور المت لقةةةةةةة  .6

بلةةةةةؤون مجلةةةةةس الإدارةش و  حةةةةةال ديابةةةةةا يقةةةةةوج مقامةةةةةا مفةةةةةوض مةةةةةل الإدارة التنفيذيةةةةةة ممةةةةةل 
لهةةةةةم علا ةةةةةة واةةةةةوة  عمةةةةةال المجلةةةةةس بموجةةةةةب  وجيةةةةةا مةةةةةل المةةةةةدير التنفيةةةةةذي هلقيةةةةةاج هلمهمةةةةةة 

 .إلى حين عودة أمين المجلس
لأعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةان التواصةةةةةةةل مةةةةةةةع المةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةذي والمةةةةةةةدير المةةةةةةةا  أو أي  .7

 مل أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك 
  ي ملون   الذيل  والمنتسبين  ال املين  جميع  وعل   ايم ية   أنلطة  امل  السياسة  هذه   طب   :المسؤوليات 

  بها   والإلماج  السياسة  هذه  وعل   ب ملهم  المت لقة  الأنظمة  عل   الاطلاع  ايم ية  وارراف  إدارة   ت
 الإدارة   وعل   الوليفية.   ومسؤولياتهم  واجباتهم  أداء  عند   أحقاج  مل  فيها   ورد  بما   والالت اج  عليهاش  والتو يع
 .منها بنسخة والأ ساج الإدارات  جميع   ويد  التنفيذية
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